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PSYCHOPEDAGOGICZNE UWARUNKOWANIA
SKUTECZNEGO FUNKCJONOWANIA
MALYCH GRUP KOSCIELNYCH

Grupy sa zjawiskiem powszechnym, istnieja zawsze i wszgdzie, sa one wsrdd
ludzi wszechobecne. S. Mika podaje, ze ,,grupa sa dwie lub wigcej os6b, migdzy
ktérymi istnieje bezpos$rednia interakcja, ktére posiadaja ustalone wspélne normy,
maja wspoélny cel, tworza rozwinigta struktura grupowa i maja poczucie odrebnosci
swojej grupy w stosunku do innych grup”'. Zgodnie z przyjeta przez socjologéw
terminologia, jest do definicja dotyczaca malej grupy. Grupa nazywa sie kazda
zbiorowo§¢, ktdéra charakteryzuja wspomniane wyzej przymioty, ale okreslenie
,bezposrednia interakcja” dotyczy tylko niewielkich uktadéw ludzi. Taka niewielka
grupa jest np. klasa szkolna, zastgp lub druzyna harcerska, ale jest nig takze grupa
ministrantéw, Wspélnota Odnowy w Duchu Swietym, grupa oazowa, wspdlnota
,Wiary i Swiatta”, krag dyskusyjny czy koto biblijne?.

Uczestniczenie w pracach i Zyciu grup jest konieczne, by naby¢ do§wiadczenia
i wiedzy. To wiadnie przede wszystkim w matych grupach dokonuje si¢ proces
socjalizacji, czyli nauczanie zasad wspdtzycia i podstaw kultury. Kontakt bezposre-
dni utatwia i ubogaca wymiang¢ do§wiadczeri i mysli. W niewielkim zespole miodzi
ludzie ucza si¢ peilni¢ odpowiedzialne role, uczy si¢ reagowaé w trudnych
sytuacjach, by byé przygotowanym do petnienia funkcji bardziej odpowiedzial-
nych, wymagajacych dojrzatosci’. Tego rodzaju do$wiadczenia maja czasem
decydujacy wplyw na podejmowane przez osoby decyzje co do zachowan w innych
grupach, pelnienia funkcji, itd. Moga to by¢ przezycia dobre lub zle, ale sa
rzeczywiste®. Nie bez znaczenia jest fakt, ze uczestnictwo w grupie koscielnej ma
wplyw na rozwdj wiary i religijnodci czlowieka, jest pomoca w dazeniu do
zjednoczenia z Bogiem.

* Ks. dr hab. Piotr Duksa, prof. UWM w Olsztynie, ur. 1967 r. w Olsztynie. Petni funkcje
dziekana Wydziatu Teologii UWM. Bada i publikuje artykuly o tematyce: dydaktyka nauczania
religii, formacja religijna dzieci i miodziezy, diagnoza i terapia pedagogiczna a takze animowanie
dzialaf edukacyjnych i pracy wychowawczej z mlodzieza. Liczne artykuly w czasopismach
specjalistycznych.
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Kazda grupa powstaje dla osiagniecia okre§lonego celu. Grupa funkcjonuje, gdy
prowadzi dziatania zmierzajace do osiagnigcia celu, a funkcjonuje tym skuteczniej,
gdy widzi, ze jej zamierzenia sa mozliwe do zrealizowania®. Na podstawie badaf
i do$wiadczen ustalono, jakie warunki maja wptyw na skuteczne funkcjonowanie
matych grup. Stad tez na poczatku artykulu zostana przedstawione sposoby
tworzenia wiasciwego klimatu w grupie. Nastgpnie podjety zostanie problem
dotyczacy prawidiowosci w rozwoju grupy i pracy nad nia. Mowa bedzie takze
o roli i wadze postaw oraz zachowari kierownikéw (opiekunéw) grupy oraz szeféw
i lideréw. W ostatniej czgsci bedziemy poszukiwaé odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob grupa dziatajac efektywnie rozwiazuje problemy, co stoi u podstaw jej
dzialania.

Przedstawione psychopedagogiczne uwarunkowania skutecznego funkcjonowa-
nia grup znajduja zastosowanie takze w dziatalnosci grup koscielnych, zrzeszaja-
cych zarébwno dzieci, mtodziez jak i osoby doroste.

I. WEASCIWY KLIMAT W GRUPIE

Kazdy cztowiek ma pewne wyobrazenia o grupie, ktéra — jego zdaniem — jest
efektywna. W potocznym pojeciu wiaze si¢ skuteczno$¢ jedynie z osiaganiem
celéw, ale kazdy uczestnik jakiegokolwiek zespotu zgodzi si¢ ze stwierdzeniem, ze
dla osiagniecia rezultatéw, zwlaszcza dobrych jako$ciowo, niezbedny jest wlasciwy
klimat w grupie. Zostanie on oméwiony pod katem tak zwanej spdjnosci i ducha

grupy.

1. Spdjnosé

Spojnosé wystepuje wowcezas, gdy przynalezno$¢ do grupy jest nie tylko
formalna, okazywana na zewnatrz, ale stanowi niejako czg$¢ osobowosci cztowie-
ka, gleboko w niej zakorzeniong. Mozna wyrdzni¢ cztery gitoéwne czynniki
spéjnosci. Pierwszy dotyczy wystgpowania wspolnych wartosci i norm oraz celu
spéjna. Drugi element dotyczy z jednej strony potrzeb cztonkéw, ktére musza
zostaé zaspokajane, a z drugiej strony oczekiwan, ktdére potrzeba spetnia¢. Jako
trzeci podaje si¢ tak zwana wzajemng atrakcyjno$c, ktora polega na tym, ze osoby
przynalezace do grupy sa pozytywnie wzglednie siebie nastawione. Czwarty faktor
dotyczy struktury. Spoisto$¢ pod tym wzgledem wystepuje, gdy wszyscy aprobuja
osoby spetniajace poszczegblne, wlasciwe sobie role, zaréwno te okreslone w struk-
turze formalnej, jak i nieformalne;j®.

Istnieje wiele badan, ktérych wyniki potwierdzaja, ze im wigksza spoisto$¢, tym
wiecksza jest efektywnos$é danej grupy. Jednak nalezy pamigta¢ o tym, ze nadmierna
spoisto$¢ negatywnie wplywa na produktywno$¢. Potocznie o zespole, ktory

5 ). Stomifiska, Mechanizmy i funkcje grup miodziezowych, dz. cyt., s. 9-10.
% Tamze, s. 14-15.
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wykazuje przesadna jednorodno$¢, mowi sig, ze jest ,towarzystwem wzajemnej
adoracji”. W takim wypadku poziom wykonywania zadan i realizacji celé6w spada,
gdyz cztonkéw pochlaniaja wowczas przede wszystkim sprawy zwiazane z utrzy-
mywaniem pozytywnych wig¢zi emocjonalnych oraz powiazane z tymi uczuciami
potrzeby stawiania na pierwszym miejscu, wyzej niz jakosci rozwiazan, zgodnoSci
w grupie. Dlatego, dla podniesienie efektywnoSci, istnieje czasem potrzeba krytyki
podejmowanych dotychczas decyzji i metod dzialania, oraz zburzenie tej ogélnej,
dobrej atmosfery’.

2. ,,Duch grupy”

,Duch grupy” jest warunkiem efektywnosci grupy, zwiazanym z jej spojnoscia.
By panowatl dobry klimat niezbgdne jest wystgpowanie siedmiu czynnikéw. Po
pierwsze, w grupie musza panowac dobre stosunki migdzy osobami. Cztonkowie
darza si¢ wzajemnie zaufaniem, rozumiejg si¢ i pomagaja sobie nawzajem.
Wzmacnia te uczucia satysfakcja zwigzana z osiagnigciami wspoélnej pracy. Po
drugie, osoby darza zaufaniem i szacunkiem formalnych szeféw. Trzecim czyn-
nikiem jest ufno$¢ w osiagnigcie zamierzonych przez grupe celéw. Po czwarte,
kazdy cztonek ma umozliwione wspoétdziatanie z innymi i aktywnie rzeczywiscie
wspblpracuje, zaréwno przy ustalaniu celéw, jak i przy doborze metod, ktére maja
prowadzi¢ do ich osiagania. Kolejnym elementem jest stawianie oporu przeciwko
naciskom zewngtrznym. Zagrozenia konsoliduja grupg, wzmacniaja w niej cheé
autonomii i wzmacniaja solidarno$¢. Széstym faktorem jest zadowolenie z przyna-
leznosci do zespotu, dzigki czemu jest on atrakcyjny. Aby ,,duch grupy” rzeczywis-
cie istnial i byt wyraZznie obecny, potrzebna jest dojrzatos$¢ i zdolno$¢ do retleks;ji.
Rodzi si¢ ona wraz z zyciem grupy i jej kryzysami, ktére sa nieodtacznie zwiazane
z wybieraniem celéw, doborem §rodkéw, podejmowaniem decyzji, walkami z kry-
zysami i grupowymi czynnikami®,

II. PROCES TWORZENIA SIE OPTYMALNIE FUNKCJIONUJACEJ GRUPY

Grupa, jak juz wspomniano na wstgpie, staje si¢ zbiorowo$¢ ludzka, gdy
cechuja ja wsp6lne normy, cel, struktura i poczucie odrgbno$ci. Grupy, podobnie
jak ich cztonkowie, Zyja, to jest powstaja, rozwijaja si¢, zmieniaja, krzepna,
nabywaja do§wiadczenia. Grupa zatem tez jest przedmiotem pewnego procesu,
ktorego reguty musza zosta¢ poznane i przedstawione, by mozliwe bylo skuteczne
funkcjonowanie zespotu.

Istnieje wiele podziatéw procesu grupowego. Jeden z nich, ktdry mozna nazwac
prostym, wyréznia cztery nastgpujace po sobie fazy”: tworzenie, atakowanie,
stabilizacja norm i skuteczne dzialanie.

7J.Szmagalski, Przewodzenie matym grupom. Dziatania grupowe, dz. cyt., s. 46—47.
8 J. Stomifska, Mechanizmy i funkcje grup mlodziezowych, dz. cyt., s. 15-16.
®J.Szmagalski, Przewodzenie matym grupom. Dziatania grupowe, dz. cyt., s. 24-25.
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Tworzenie to okres niepewnosci. Cztonkowie nie sa pewni co do samego celu,
co do norm i struktury, a przywddztwa w szczegdlnosci. Jest to etap wzajemnego
badania si¢, co do mozliwych do zaaprobowania dziataf. Koficem tego okresu jest
ten moment, w ktérym uczestnicy my$la o sobie jako o czionkach grupy'’.

Z kolei atakowanie jest etapem, w ktérym wystepuje konflikt wewnatrz grupy,
polegajacy na sprzeciwie wobec grupowych norm ograniczajacych zachowanie
jednostki, a takze dotyczacy przywodztwa. Koricem tego okresu jest powstanie
bardziej okreslonej struktury wiadzy''.

Stabilizacja norm jest etapem, w ktérym wytwarza si¢ spoisto$¢ 1 wiezi
interpersonalne. Koniec tego okresu to czas, w ktérym jest juz utrwalona struktura
grupy, zas$ wszyscy cztonkowie wiedza, jakie maja role do odegrania, to jest jakie
sa oczekiwania wobec nich ze strony innych cztonkéw grupy, jak i Srodowiska
zewnetrznego'%

Ostatni etap, skutecznego dziatania, jest mozliwy wowczas, gdy grupa przejdzie
przez wszystkie trzy poprzednie etapy, bowiem pozwoli to na po§wiecenie przez
cztonkéw jak najwiecej swojej energii na realizacje celow'.

Wspomniany wyzej podzial, mimo swojej prostoty, nie obejmuje wszystkich
waznych, i wartych przez to podkreslenia, etapdw w Zyciu grup. Bardziej
praktycznie, na podstawie szczegbétowych badan ustalono, ze na proces grupowy
sktadaja si¢ nastgpujace etapy'*:

— etap przedgrupowy,

— formowanie grupy (rozpoznanie, wstgpne zaangazowanie),

— integracja (ustanawianie kontroli, solidarnoé¢, réznicowanie),

— etap koricowy.

Etap przedgrupowy polega na ustaleniu oraz zaprezentowaniu przysziym,
potencjalnym cztonkom grupy zaktadanych, lecz czasem tylko ogdlnie okre$lonych
1 nie ostatecznych, celéw, norm i zamierzonej struktury. W tym projekcie trzeba
szczegOlnie zwréci¢ uwage na to, by normy, role i cele byly w miarg jak najbardziej
zgodne z mozliwo$ciami, umiejgtno$ciami i zainteresowaniami 0séb branych pod
uwage jako potencjalnych czlonkéw przyszlej grupy'.

Formowanie grupy rozpoczyna si¢ wraz z inaugurujacym spotkaniem i obej-
muje dwie fazy: rozpoznania 1 wstepnego zaangazowania. Faza rozpoznania polega
na znajdowaniu i uzasadnianiu przez uczestnika procesu grupowego sensu funk-
cjonowania w zaproponowanej mu zbiorowo$ci oraz na poszukiwaniu odpowiada-
jacej roli i pozycji. To ostatnie, zaleznie od dotychczasowych do$wiadczen
i charakteru, cechuje nadmierna ostrozno$¢ albo brawura. Faza wstepnego zaan-
gazowania wystepuje wéwczas, gdy osoby autentycznie zaangaZzowane i Szczerze

299

prezentujace poglady na forum grupy staraja si¢ niejako ,,porwaé” innych. Gdy taka

9°J. Szmagalski, Przewodzenie matym grupom. Dzialania grupowe, s. 24.

Tamze, s. 25.
Tamze.

Tamze.
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5 Tamze, s. 27-28.
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préba si¢ nie powiedzie, grupa jest zagrozona stagnacja, albo nawet rozpadem.
Formowaniu grupy sprzyjaja ceremonie inicjacji czy tez kontrakt grupowy'®.

Petna efektywno$¢ w osiaganiu zamierzonych celéw grupa osiaga poprzez
przejscie etapu integracji. Na ten okres sktadaja si¢ trzy fazy: ustanawiania kontroli,
solidarnosci i1 réznicowania. Faza ustanawiania kontroli jest faza sporéw o wptywy,
przywédztwo, cele i relacje panujace w grupie. Te konflikty budza emocje, czasem
negatywne, ale sa nieuniknione i nawet pozadane. Dominacja przywodcy w wigk-
szoSci przypadkdw powoduje bierno$¢ cztonkéw grupy, a nawet rezygnacje
z uczestnictwa. Tymczasem wtiasnie aktywny udzial w podejmowaniu decyzji
zwigksza zdolnos¢ osiagnigcia zamierzen, przede wszystkich tych ztozonych. Faza
solidarnosci to okres wyksztatcenia si¢ poczucia wi¢zi z innymi cztonkami grupy.
Jesli uczestnicy darza si¢ wzajemna sympatia, sa entuzjastycznie nastawieni do celu
grupy, aktywnie wspolpracuja przy podejmowaniu decyzji i ich wykonywaniu, to
znaczy, ze grupa przechodzi fazg budowania jednos$ci. Tu wiladnie pojawia sig
jednak niebezpieczefistwo nadmiernej spdjnosci, ktére negatywnie wplywa na
produktywno$é. Gdy cztonkowie przekonuja si¢ jednak, ze gtoszenie odmiennych
niz wigkszo§¢ grupy pogladéw nie jest pigtnowane, zesp6t wkracza w faze
réznicowania. Przybiera ono dwa rozmiary. Pierwszy dotyczy swobody wypowie-
dzi bez oskarzania o nielojalno$é, drugi dotyczy pogladu co do zespotu cech, ktore
dana grupe pozwalaja odrézni¢ od innych zespotéw. Czlonkowie nabywaja pewno-
§ci, Ze ich sposéb postgpowania, mimo ze odmienny od metod dziatania innych, jest
stuszny. Ideatem jest sytuacja, gdy przywédztwo zmierza nie do dominacji, lecz do
przyblizenia ludzi do osiagnig¢cia zamierzeri, zostawiajac im pole do samodzielnych
decyzji, dzialan i interweniujac wowczas, gdy sobie nie radza; brak jest zazdrosci
i konkurencyjnych, wrogich sobie dzialan, inicjatywy sa nagradzane. Jest to
oczywiScie obraz idealny, gdyz w kazdej grupie istnieje zazwyczaj nawet czast-
k0\1v7y brak zaufania, poczucia bezpieczefistwa i trwa walka o wptywy i przywdédzt-
wo'’.

I1II. WEASCIWA POSTAWA
KIEROWNIKA, LIDERA I CZLONKOW GRUPY

Niektére grupy, jak na przyktad klasa szkolna czy tez chociazby kazda grupa
koScielna, maja z gory okreslony program i sposéb dziatania. Bardzo czesto jest
trudno stworzy¢ z klasy szkolnej jeden podmiot, to jest zbiér uczniéw o jed-
nakowych wartoSciach i wspdlnym celu, ku ktéremu skierowane by byty dziatania
wychowawcze. Wiaze si¢ to z tym, ze uczestnictwo w klasie szkolnej jest
obowiazkowe. Zatem rola wychowawcy bgdzie stworzenie takich warunkéw pracy,
w ktorych czlonkowie grupy beda wspoétpracowali i nawigzywali pozytywne
kontakty. W zwiazku z tym kierownik nadzorujacy grupe pracuje zasadniczo nad
trzema czynnikami: komunikacja, struktura i utopia grupy'®.

8 Tamze, s. 29.
7 Tamze, s. 30-32.

" Salezjafiska Organizacja Sportowa, Animator grupy miodziezowej, Warszawa 1994,
s. 129-142.
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Prawidtowa komunikacja w grupie wymaga u§wiadomienia czlonkéw w za-
kresie oczekiwan co do grupy, jak i mechanizméw obronnych. W zakresie
oczekiwan wazna jest pomoc osobie w zrozumieniu osobistej motywacji. Dopiero
po tym mozliwe jest uzdolnienie do odczytywania potrzeb innych. Te potrzeby
dotycza wlaczenia si¢ w Zycie grupy, uznania, identyfikacji, prestizu. Nie mniej
wazna jest potrzeba do§wiadczenia autorytetu lub wptywu na innych za posrednict-
wem przyznanej wladzy. Kazdy jest takze spragniony uczué, przede wszystkim
przyjazni. Co do mechanizméw obronnych, to musza one zostaé przezwycigzone.
Dopdki istnieja, nie jest mozliwa gleboka wymiana my§li i do§wiadczen. Zadania-
mi kierownika w tym zakresie sa: pozytywne ocenianie odmiennosci i specyficzno-
§ci kazdej osoby; stwarzanie klimatu bezwarunkowego zaufania, w ktérym nie ma
obawy przed dzieleniem si¢ z innymi, a komumkaqa jest prawdziwa, to jest
odbywa si¢ w duchu dialogu; podejmowame 1 rozwuame rzeczywistego pragmema
przez cztonkéw grupy zmiany swojego stylu myslenia i systemu warto$ci'

Drugim czynnikiem, nad ktérym powinien pracowaé opiekun, szczeg(’)lnie
w trakcie powstawania grupy, jest struktura. Sktadaja si¢ na nia takie elementy jak:
sp6jnosé, cel, liderzy, normy, system decyzyjny. SpdjnosC to sita przyciagania
grupy. Zadaniem kierownika w tym zakresie jest wsparcie jednostki w ksztat-
towaniu poczucia przynaleznosci, przylgnigcia do grupy, a zarazem zachecanie do
rezygnacji z takich dzialan i relacji, ktére pozostawalyby w jawnej sprzecznosci
z normami i zasadami wyznawanymi przez zespol. Niezmiernie wazne jest tez
dazenie do jak najwigkszego przyblizenia do siebie struktury formalnej i nieformal-
nej. Sp6jnos¢ jest wzmacniana takze przez cel, to jest wskazanie pierwszorzednych
zakreséw dziataf. Cel grupy moze by¢ mniej lub bardziej okreslony, jesli nie jest
jasny do konca, to zadaniem lidera jest wylawianie wartoSciowych celow, pod-
dawanie ich pod dyskusje w grupie, zachecanie do rozwijania potencjalnych
zamierzen. Kierownik dba o to, by jak najwigcej oséb petnito funkcje w grupie,
Zeby liderzy nie stanowili zamknigtej kliki. Liderzy sa kierowani przez opiekuna,
by dobrze administrowali grupa. Dobry opiekun nie narzuca regul, za przyjecie
ktérych wyznacza do tego nagrodg, ale stara si¢ tak przedstawi¢ zagadnienie regut,
by grupa podjeta sama dyskusj¢ nad tym, co ma dotyczy¢ spotkan, porzadku dnia,
rozdzialu zadafi czy tak zwanego codziennego stylu zycia wszystkich cztonkow.
Reguly powinny by¢ przedstawione nie jako narzedzia kontroli, ale jako podkres-
lenie wolnosci i znaczenia instytucji w zyciu ludzkim. Kolejnym punktem waznym
w strukturze jest stworzenie procedury podejmowania decyzji. Opiekun musi
potozy¢ nacisk na to, by grupa dziatata jak najbardziej demokratycznie. W tym celu
pomaga grupie w u$§wiadomieniu, Ze pojawia si¢ problem i angazuje odpowiednie
osoby, pomagajac im pojaé problem, a w razie wystgpowania groZnego, z punktu
widzenia cztonkéw grupy, sporu, uspokaja 1 gasi nadmierne obawy. Dba on o to, by
grupa nie skrywata problemu, lecz zdobyla si¢ na odwage stawienia mu czota.
Opiekun stoi na strazy obiektywizmu przy opisywaniu problemu i jego przyczyn,
jak i pilnuje, by zostaly zdobyte odpowiednie informacje, korzystne dla podjgcia
wlasciwej decyzji. W procesie dyskusji i podawania rozwiazan kierownik ma za
zadanie zacheca¢ czlonkéw grupy do uruchomienia wyobrazni. Pomaga pokonaé

¥ Salezjaniska Organizacja Sportowa, Animator grupy mlodziezowej, Warszawa 1994.
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strach przed nowymi sposobami my§$lenia. Gdy juz zostala podjgta decyzja co do
sposobu dziatania, opiekun ma za zadanie u§wiadomi¢ uczestnikom dyskusji, ze
potrzebny jest jeszcze szczegdétowy plan dziatan dotyczacy wykonania podjetego
postanowienia®.

Trzecim czynnikiem, niestety bardzo czgsto pomijanym, jest tak zwana utopia
grupy. Utopia grupy sa to inaczej idealy, dla ktérych warto zy¢ i dziata¢ w grupie.
Moze byé to na przyktad wilasny rozwdj duchowy, wolontariat, dziatalno$é
ewangelizacyjna. Opiekun powinien w takim wypadku poméc cztonkom w ujaw-
nieniu swoich marzen, rozwinigciu i opracowaniu ich oraz podzieleniem si¢ nimi na
forum publicznym calego zespotu. Kierownik sprzyja tej zdrowej wyobrazni,
podtrzymuje zycie ideami dobra i prawdy, ktére nadaja krétkoterminowym dziata-
niom grup charakter moralny. Potrzeba, by zespét jednak potrafit t¢ ideg przeniesé
na codzienne zycie. Opiekun powinien uzdolniaé grupg do tego, by podejmowata
w duchu idealéw wybory coraz bardziej §wiadome i odpowiedzialne. Celem
posrednim dla osiggnigcia utopii sa ,,utopie realne”, to jest warto§ci zwiazane z ideg
naczelng, ale bardziej konkretne?.

Po oméwieniu pozadanych postaw kierownika grupy podczas procesu tworze-
nia si¢ jej, nalezatoby teraz zajac si¢ wazna rola lidera grupy, jak i jego postawg
podczas kierowania grupa. Dla skutecznego funkcjonowania grupy zasadnicze
znaczenie ma styl przywodczy. Wyrdznia sig trzy style przywddztwa: autokratycz-
ny, gdzie szef sam podejmuje decyzje; demokratyczny, gdzie decyzje sa podej-
mowane wspdlnie; anarchiczny, gdzie cztonkéw pozostawia si¢ samych sobie.
Najbardziej skuteczny, gdy chodzi o dluzsza perspektywe czasu i pozadana
samodzielno$¢ grupy, jest styl demokratyczny. Styl autorytarny sprawdza sie
wowczas, gdy istnieje szybka lub wrecz natychmiastowa potrzeba podjgcia decyzji.
Szet powinien takze przywiazywac jednakowa wage do wykonania zadania, jak
i do samopoczucia ludzi to zadanie wykonujacych 2. Szef ma byé¢ gwarantem
utrzymania kierunku nadanego grupie przez jej tworcéw i opiekundw.

IV. SKUTECZNE ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Z punktu widzenia skutecznego funkcjonowania grupy istotng kwestia jest
umiejetno$é rozwigzywania probleméw. Na proces ten skladaja sie trzy etapy:
dyskusja, podejmowanie decyzji i realizacja zadania®,

W tak zwanej chorej grupie, podczas dyskusji, nie wszyscy sa chetni do
spontanicznego wypowiedzenia swoich pogladéw, a juz prawie zawsze powstrzy-
muja si¢ od wypowiedzenia swoich uczué¢ i planéw. Czlonkowie nie stuchaja
innych, bedac skupionym na obronie zajgtego stanowiska i $lepemu przeciw-
stawieniu sie¢ cudzym pogladom. Dyskusja jest jatowa, gdyz dotyczy spraw

* Tamze.

2! Tamze.

2 R. Brown, Procesy grupowe. Dynamika wewnatrzgrupowa i miedzygrupowa, Gdarisk
2006, s. 93-94.
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drugorzednych lub zbyt ogdlnych, a sprawy wazne sa zatatwiane pospiesznie lub
wyznacza sie osoby do ich rozwiazania. W zdrowo funkcjonujacej grupie panuja
natomiast tolerancja i otwarto$¢. Wszyscy, na tyle, na ile chca, wypowiadaja si¢
swobodnie, uwaznie i aktywnie stuchajg innych, za§ sama dyskusja jest prawie
w catosci poSwigcona na omoéwienie spraw pierwszorzednych, waznych i trud-
nych®.

Podczas drugiego etapu rozwiazywania problemu, to jest okresu podejmowania
decyzji, w nieprawidlowo funkcjonujacej grupie, osoby znajace si¢ w danym
zakresie spraw nie zabieraja glosu. Wypowiadana opinia jest brana pod uwage
woéwczas, gdy nie jest niezgodna badZ z dotychczas przyjeta linia grupy, badz ze
stanowiskiem kierownika, badZ z pogladem szczegélnie waznej podgrupy. W takiej
grupie, dla charakteru rozwiazania liczy si¢ tradycja grupy, jej teorie, nawet te,
ktére sie dotychczas nie sprawdzity. Realny wptyw maja uprzedzenia, nie sa brane
pod uwage skutki diugoterminowe. Prawidlowo funkcjonujaca grupg cechuje
natomiast obiektywizm i dalekowzroczno$é. Osoby kompetentne zabieraja glos i sa
wystuchiwane, poglady sa analizowane i oceniane ze wzgledu na swoja ewentualng
warto$¢ dla rozwiazania problemu. Podejmowane decyzje nie sa skrepowane
dotychczasowym postgpowaniem, lecz nastgpuja starania, by odpowiadaly one
zmieniajacej si¢ sytuacji, nowym zasadom i celom zespotu, a takze byly pode-
jmowane przy rozwazeniu takze diugookresowych ich skutkow?.

Podczas trzeciego etapu, realizacji zadania, w grupie chorej nowe pomysty nie
zyskuja zwolennikéw i sg kwestionowane. Za porazki i niepowodzenia czlonkowie
sg karani, nawet wyrzuceniem z zespotu. Niektérzy sa wykorzystywani dla celow
niezwiazanych z dziatalnoscia grupy, ktdrej spoisto$¢ jest utrzymywana przez takie
bodZce negatywne, jak presje moralne czy postawy agresywne. Zdrowa grupa
natomiast wykazuje tworczos¢ i szacunek dla innych. Istnieje klimat otwartosci dla
inwencji i twérczosci. W przypadku niepowodzenia kazdy moze liczy¢ na wsparcie
ze strony grupy, ktdra stara si¢ zrozumieé, czemu tak postapil, i pomaga mu
w znalezieniu prawidlowego wyjscia z sytuacji. W prawidlowo funkcjonujace;j
grupie czlonkowie nie sa traktowani przedmiotowo, a grupe w spojnosci utrzymuje
poczucie przynaleznos$ci, wzajemne zrozumienie i sympatia, takze do innych grup.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac nalezy zaznaczyé, iz artykul ten nie obejmuje wszystkich
mozliwych psychopedagogicznych uwarunkowan skutecznego funkcjonowania
grup, ale porusza zagadnienia podstawowe i zasadnicze. W skutecznoSci procesu
socjalizacji oraz osobowo$ciowym i duchowym rozwoju dzieci, mtodziezy i doros-
tych istotna role odgrywa poczucie przynaleznodci i faktyczna przynalezno$¢ do
grupy. Bez jej poczucia jednostki izolujg sig, nie biorg udziatlu w pracach. W ten
sposOb, zamiast wymienia¢ si¢ myS$lami i do§wiadczeniem, tworza uktad ludzi
zyjacych obok siebie, a nie ze soba. Najistotniejsze jest zatem pobudzanie

2 J. Stomifiska, Mechanizmy i funkcje grup mtodziezowych, dz. cyt., s. 18-20.
¥ Tamze.
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i rozwijanie poczucia przynalezno$ci poprzez stopniowy przydzial coraz bardziej
odpowiedzialnych zadar, stosowanie nagréd i zachet, przyznanie okreslonej roli,
wyrazanie akceptacji, wlasciwe i godne wprowadzenie cztonkéw w funkcjonowa-
nie grupy.

Koncepcje przedstawione w niniejszym artykule maja zastosowanie w dziatal-
noSci grup, wspoélnot funkcjonujacych w ramach duszpasterstwa parafialnego,
zar6wno dzieci, mtodziezy jak i dorostych (ministranci, lektorzy, schole muzyczne,
chéry, Ruch Oazowy Swiatto-Zycie, Odnowa w Duchu Swietym, Katolickie
Stowarzyszenie Miodziezy, Akcja Katolicka, Wspélnota Krwi Chrystusa i inne). Sg
0 one na tyle istotne i wazne, gdyz ostatecznym i nadrzednym celem dziatalnosci
wspomnianych grup koscielnych jest rozwdj duchowy ich cztonkéw, dziatalnosé
ewangelizacyjna i ,budowanie Kosciota”, a misja ta domaga si¢ efektywnosci
i zastuguje na profesjonalizm.

PSYCHO-PEDAGOGICAL CONDITIONING OF EFFECTIVE
FUNCTIONING OF SMALL CHURCH GROUPS

SUMMARY

Groups are a general occurrence, exist always and everywhere, they are among people
omnipresent. Participating in works and life of groups is necessary to gain experience and
knowledge. It above all in small groups takes place process of the socialization, i.e. teaching
principles of co-existence and culture bases. The direct contact facilitates and enriches
exchange experiences and thoughts. In a small team, young people learn to perform
responsible roles, learn to react in difficult situations so to be prepared to act more
responsible functions, of requiring maturities. Such type of experience has sometimes
deciding influence on the decisions taken by persons as for behaviors in other groups, of
serving, etc. It may be good or bad experiences, but they are real. Not without significance is
the fact that participation in the church group has an impact on the development of faith and
human religiousness’s is a help in aspiration to uniting with God.

Each group arises to achieve the determined purpose. The group functions, when leads
activity aimed at achieving goal and works better when can see that aims are feasible. Based
on the research and experience established, what conditions have an impact on the effective
functioning of small groups. So, at the beginning of article describe ways of creating the
appropriate climate in the group. Next a problem concerning the correctness of development
group and work on it was taken. Speech is also about the role and an importance of attitudes
and behaviors of managers (guardians) of the group and bosses and leaders. In the last part
arc seeking answers to the question of how the group acting effectively solves a problem,
which is at the basis of its action.

Presented concepts in this article apply to the activities of groups, communities
functioning as part parish priesthood, as well as children, young people and adults (altar
servers, lectors, musical band, choirs, Oasis Activity Life — Light, Renovation in the Holy
Spirit, Catholic Association of Youth People, Catholic Action, Community of the Christ
Blood and others). They are so significant and important, because the ultimate and
overarching purpose of activity of recalled church groups is a spiritual development of their
members, an evangelizing activity and ,,church building” and this mission demands the
effectiveness and deserves the professionalism.



